DE LAS INSTALACIONES
6/

cISION DE pISTRIBUCION FISICA
A DE

” decision de distribucién en planta es continuacién de la seleccién y disefio del proceso produc
durante el disefio del proceso productivo se determinan las caracteristicas de los materlales

productos: y se selecc.ionan las te.cnol.?glas a emplear. A continuacién entra en accién la distribucion
enplanta para determinar -Ia localizacion adecuada de cad'a proceso dentro de las instalaciones de la
empresa, el espacio requerld? Por cada.proceso y'el. espacio necesario para las distintas operaciones
de apoyo. Algunas de !:?s decmones_ a'mvel estratégico, como la capacidad de la instalacion y el tipo
de proceso de fabricacion, son restricciones a tener en cuenta en esta decisién.

givo. Asl

podemos definir la distribucion en planta como la ubicacién de las distintas maquinas, puestos de
rabajo, areas de servicio al cliente, almacenes, oficinas, zonas de descanso, pasillos, flujos de materiales
y personas, etc. dentro de los edificios de la empresa, de forma que se consiga el mejor funciona-
miento de las instalaciones y se logren alcanzar los objetivos establecidos por la organizacién. Esto pue-
de aplicarse a todos aquellos casos en los que sea necesaria la disposicion de unos medios fisicos en un
espacio determinado, ya esté prefijado o no, extendiéndose su utilidad tanto a procesos industriales
como de servicios (por ejemplo: fabricas, talleres, establecimientos comerciales, hospitales, restauran-
tes, oficinas, etc.).

Para llevar a cabo una adecuada distribucion en planta ha de tenerse presente cuéles son los ob-
jetivos estratégicos y tacticos que aquella habra de apoyar, asi como los posibles conflictos que pue-
dan surgir entre ellos; por ejemplo, la necesidad de espacio/economia en centros comerciales y la ac-
cesibilidad/privacidad en areas de oficina. Entre los objetivos basicos a alcanzar mediante la distribucién
en planta podemos sefialar:

— Optimizar la capacidad productiva.
Reducir los costes de movimiento de materiales.
Proporcionar espacio suficiente para los distintos procesos.

Optimizar el aprovechamiento de la mano de obra, la maquinaria y el espacio.

Incrementar e grado de flexibilidad.

Garantizar la salug y seguridad de los trabajadores.

Facilitar 13 Supervision de las tareas y las actividades de mantenimiento.
Mejorar el aspecto de las instalaciones de trabajo de cara al publico.

Mejorar Ia satisfaccion del personal.

Por o
e . , (ot -
® inicio 95":1 eral, la mayoria de las distribuciones quedan disefiadas eficientemente para las condiciones
SN embargo, a medida que la organizacién crece y/o ha de adaptarse a los cambios internos

y extern

| 05, 1a distrib e o o

dmﬁbucé dlstrubumén inicial se vuelve menos adecuada, hasta llegar el momento en el que la re-
0N se hace necesaria

na ibikict bl 1o - s
Pleado g o .dlstrlbuqén Cuesta poco o nada mas que una distribucion deficiente;'si el equipo em-

: Mism & A
@5ario parg dESarO' el coste adicional de la distribucion buena es solamente el gasto del estudio ne-
r . . : . .
Ollarla. Pero Ia distribucion en planta, lejos de ser una ciencia, es mas bien un arte
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