TEORIA FUNDAMENTAL PLANEACION DE LA
PRODUCCION

Yornandy Martinez
Ingeniero Industrial

, e
e — PN
A-!'ﬁ!
T B ST — ot




Planeacién de

la Produccién
+

www.ingenieriademetodos.com Yornandy Martinez



1. CONCEPTO DE PLANEACION DE LA PRODUCCION

Elaborado el proyecto de produccién, la fase siguiente de la PCP es la
PP. La planeacion de la producczon es la determinacion a priori de
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aquello que la empresa debera produc1r sin perder de vista, por un lado,

-.,___

su cingad de produccnon y, por otro, la previsién de’Jéntas que
debe ser atendida. La PP es un conjunto de Tunciones integradas que
tienen por fin orientar el proceso productivo en funcién de los objetivos
de la empresa y de los recursos empresariales disponibles. Como ya fue

dicho, los objetivos de la empresa estan configurados en la prevision

de ventas, mientras los recursos empresariales disponibles definen su
capacidad de produccion.

2. FINALIDAD DE LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

Para_producir con el maximo de ef:crencra toda empresa necesita
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planear.su_pro oduccnon Vimos que la eflaencra representa la utilizacién

——

racional e mtenqxva de Jos recursos empresariales. En cuanto mejor sea
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la utilizacién de los recursos ‘produictivos, tanto mayor sera la eficiencia.

Fuente: “Iniciacion a la planeacién, programacion y control de la
produccion” Idalberto Chiavenato

www.ingenieriademetodos.com Yornandy Martinez



52  [Iniciacion a la planeacion y control de la produccién

c) Disponibilidad de materias primas (MP) en el mercado pro-

a) Previsién de ventas: que constituye la expectativa de ventas de q
: g veedor.

la empresa.

b) Capacidad de produccién: que representa el potencial produc d) Recursos financieros que la empresa tiene a su disposicion para

tivo de la empresa adquirir materias primas y los demas recursos para producir.
” . SAe Lo

6. PREVISION DE VENTAS

La prevision de ventas representa la cantidad de productos/servicios
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que la empresa pretende o espera vender y colocar en el mercado
- — e

durante un determinado "éfj‘.é?éic'ié'fLéwpreuisiéh de ventas debe especi-
ficar cada producto/servicio dé la empresa y las ventas previstas para
cada mes de ejercicio. Esta cantidad de ventas previstas mensualmente

7. CAPACIDAD DE PRODUCCION

La capaci : 2
E— B{‘(i]ad de produccién de la empresa constituye el potencial
roduc : , T SRS AN 2o thiri
oy d{V? e que ella dispone; es aquello que a empresa puede producir
Fuente: “Iniciacion a la planeacién, programacion trol _en condiciones normale _ S s
produccion” Idalberto Chiavenato I y control de la . e i S AR -~§ En Otras palabYaS, represer]ta e] VO]Umen ideal
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ERRORES QUE DEBEN EVITARSE EN LA PLANEACION DE LA PRODUCCION

1. Creer que la planeacion es perfecta e infalible, y que se convertira en la solucion a todos los
problemas de la compaiiia.

2. No hacer de la planeacion algo permanente de la organizacion, y recurrir a ella solamente cuando
hay problemas o crisis graves.

3. Caer en extremos, sintetizar la informacidn al minimo, y tomar decisiones en las que se carezca de
criterio, o entrar a tal nivel de detalle que la informacion sea altamente compleja en su manejoy

analisis.

4. Acudir a personal ajeno a la compafiia y con bajo conocimiento de esta, para que realicen los
planes, desconociendo la opinién y aporte del personal interno.

5. Hacer planes y no volver a preocuparse por su seguimiento en la ejecucion y control de estos.

6. No tener en cuenta en la planeacidn las condiciones de los recursos y procesos de apoyo como
mantenimiento, gestion humana, ingenieria entre otros.

7. Considerar que los planes son rigidos e inmodificables.
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INTERRELACION DE PLANEACION DE PCC CON LAS AREAS DE LA

Proceso
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Linea

a Y
DETALLE CAPTURA DE PRODUCTO EN P
—
FECHA: 05/11/2019 | TOTAL UNIDADES: SR Ly 0 [ 1]

CAPTURA DE PRODUCTO EN PROC

Lote Pedido Descripcion Capturas Van De

% Entr Nal / Exp

L-RA | L03126 | 79616 |0170000120120001 L-RF-F 12X12 W 75,000 75,000 75,00 100% EXP
L-RA | L03126 | 79616 |0170000140140001 L-RF-F 14X14 W 67,000 67,00 67,00 100% EXP
L-RA | L03126 | 79616 |0170000180180001 L-RF-F 18X18 W 50,00[ 50,000 50,00 100% EXP
L-RA | L03130 | 79703 |0110000180120002 L-RA 18X12 A 4,00 4,00 4,00 100% NAL
L-RA | L03130 | 79703 |0110000200200002 L-RA 20X20 A 4,00 4,00 4,00 100% NAL
L-RA | L03130 | 79710 |0110000140140001 L-RA 14X14 W 192,00f 192,00 152,00 100% EXP
L-RA | L03130 | 79711 |0110000140140001 L-RA 14X14 W 63,000 63,000 63,00 100% EXP
L-RA | L03130 | 79743 |0110000180080002 L-RA 18X8 A 2,00 2,00 2,00 100% NAL
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FECHA:[ miércoles, 6 de noviembre de 2019 ] HORA:[ 10:37:07 a. m.]

LINEA LIDER
PRODUCTO DESCRIPCION
| I ( )
TOTAL
0,
PEDIDO LOTE E %o ENTRE. | 0

|

LISTA DETALLE

[ roser | ooz |

65% 1 181,00
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